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Factores como la longevidad labofal, nuevas habilidades requeridas y las enfermedades
emergentes, conforman un ecosistema ocupacional de incertidumbre y fragilidad.
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o longevidad, O 5
estilo de vida y o
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Importancia del estudio del envejecimiento

Dr. Victorio Martinez Castro. PEC
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INTRODUCCION

Normal o Fisiolégico, en el Patolégico, en el que ala Optimo, en donde se
que la huella del paso del huella del paso del tiempo maximiza la calidad
tiempo produce cambios se le anade la repercusion de vida.
biolégicos, fisiologicos y o dafio que producen A este envejecimiento

sociales normales. las patologias. se le conoce como

envejecimiento activo.
O S

e | —
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ENVEJECIMIENTO (GEROCIENCIA)

v Proceso gradual y adaptativo caracterizado por una

disminucién relativa de la respuesta homeostatica

debida a las modificaciones morfolégicas, fisiolégicas,
bioquimicas y psicolégicas

Los estudios de laboratorio indican que el limite de longevidad esta bajo el control de
ciertos genes relacionados con distintas funciones del organismo como modular la
respuesta al estrés, detectar el estado nutricional o aumentar la capacidad metabélica.
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- AGEOTIPOS: Son patrones de envejecimiento.

“Todos envejecemos de maneras diferentes. En algunas personas, su sistema
inmunolégico envejece mas rapido, en otras, su rifildn o su sistema metabdlico...”

“... En cada caso son diferentes érganos o conjuntos de sistemas de érganos. Al igual
que cuando un automovil envejece, las diferentes piezas se desgastan a diferentes
ritmos: el motor, la bateria o el chasis. Lo mismo ocurre con nuestros cuerpos”

Bidl. Michael Snyder. Director Dpto. de Genética. Univ. Standford. 2020.
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1. Metabdlico: sucede cuando el metabolismo
- encargado de convertir los alimentos en energia y
A 1 semaiwee - @fiMinar sustancias toxicas, entre otras acciones -
- . i/’ & envejece a un ritmo mas elevado que otras

funciones del cuerpo.

METABOLISM | Meteam _~ Cuando el metabolismo esta daiiado > obesidad,

enfermedades cardiacas y otros trastornos:
cancer, diabetes, artritis, Alzheimer...

Bidl. Michael Snyder. Director Dpto. de Genética. Univ. Standford. 2020.
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E1 Sistema Inmunologico 2. Inmunolégico: cuando el sistema inmune de las
\;( personas presenta signos de envejecimiento mas
- profundos. Si empieza a fallar, el cuerpo pierde la
L5772 ° : 4 H

— Y capacidad de combatir gérmenes invasores,
o '/ como infecciones y otras enfermedades. Asi se
gf .77 podran generar niveles mas altos de inflamacion

o7 S o . 7 .
(Y bl 4) o presentar enfermedades de tipo inmunolégico

Apéndice — & P Médula Osea

(esclerosis multiple, hipertiroidismo)...

Bidl. Michael Snyder. Director Dpto. de Genética. Univ. Standford. 2020.
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INTRODUCCION

3. Hepatico: ageotipo relacionado con un higado
envejecido, el cual se encarga principalmente de
procesar nutrientes y filtrar toxinas dafinas para
el cuerpo. Cuando el higado funciona de manera
incorrecta, se pueden producir enfermedades
hepaticas (cirrosis, higado graso).

Bidl. Michael Snyder. Director Dpto. de Genética. Univ. Standford. 2020.

Dr. Victorio Martinez Castro. PEC
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4. Nefrotico: sucede cuando la funcion renal pre-
senta sintomas de envejecimiento. Los rinhones
ayudan a filtrar y equilibrar los liquidos del
cuerpo (desechandolos a través de la orina),
regulan la presion arterial y estimulan la médula
Osea para que esta produzca globulos rojos,
entre otras cosas.

Bidl. Michael Snyder. Director Dpto. de Genética. Univ. Standford. 2020.
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A partir de los 34 anos, en el cuerpo se producen cambios que se pueden
dividir en tres momentos:

- EDAD ADULTA (34-60 ainos) En esta etapa, los niveles de algunas
proteinas permanecen constantes.

- MADUREZ TARDIA (61-78 ainos) En esta etapa, los niveles de algunas
proteinas empiezan a disminuir.

« VEJEZ (79 ainos o mas) En esta etapa, los niveles de muchas proteinas

disminuyen significativamente.
Biol. Michael Snyder. Director Dpto. de Genética. Univ. Standford. 2020.

Las personas envejecen como han vivido...
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Pronostico de personas
adultos mayores

Entre 2020 y 2030, el porcentaje de habitantes del planeta

mayores de 60 ailos aumentara un 34%.

En 2050, el nimero de personas de 60 ainos o mas sera
superior al de adolescentes y jévenes de 15 a 24 afnos.
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Modelo de transicion demografica Comparacidn entre caracteristicas de la 1 y Il transicion demogrifica

(En %)
deRégimgg Transicion
mografico
’a\ntngu;\ Primera Segunda Primera Sequnda
50 transicidn tramsicidn
demografica demografica
45e
40e
& Matrimonio tamprano & Matrirmonio tardio
35e » Poca cohabitacion s Aumentn da cohahitacidn
30e + Pocos divorcios * Aumenta de divorcios
* Alos niveles de 2% nupcias + Bajos niveles de 2% nupias
25e + Control de la fecundidad * Fecundidad pospuesta
20e a edades adultas # Eficiante contracepcion
15 & Daficienta contracepcion * |ncremento fecundidad
Tasa de wiortaidad * Dacliva de ilegitimidad axtramarital
10e 05 Worano + Pocas familias sin descendenda + Mas familias sin hijos
5e
Qe

Fuante: alaberacion propia con base en apurtes da la Conferencia «20 years later: The SOT revisited », de Ron Lesthasghe

Dr. Victorio Martinez Castro. PEC
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Grafico |1

Poblacion mundial de 60 anos y mas, por region, 1950-2100
(En porcentajes de la poblacion total)

En la actualidad, el nimero de personas de 60 anos y mas es de 88,6 millones.
Se prevé que en 2060 la poblacion de 60 anos y mas sera de 220 millones de

%1 personas en Ameérica Latina y el Caribe y se aproximara a los 248 millones en
40 - Europa.
m Se estima que en 2100 la poblacion de personas mayores de la region sera superior
5 - a la de Europa.
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Fuente: Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de Naciones Unidas, World Population Prospects 2022, Nueva York, 2022.

Dr. Victorio Martinez Castro. PEC
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Figura 24. América Latina y el Caribe: distribucién relativa de Ia poblacién de personas mayores,

por grupo etario, 1950-2060
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Fuente: Elaborado a partir de Naciones Unidas, Departamento de Asuntos
Econdmicos y Sociales, Division de Poblacién. World Population Prospects 2019.
Nueva York: Naciones Unidas; 2019. Disponible en: https:/www.un.org/development/

desa/pd/news/world-population-prospects-2019-0.

Dr. Victorio Martinez Castro. PEC
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:QUE ES LA CULTURA
PREVENTIVA?

Vivimos de
20 a 30 anos mas
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Mapa 1.
México. Proporcion de la poblacion de 60 afios y mas, 2015

Mapa 2.
México. Proporcion de la poblacion de 60 aiios y mas, 2030

Rangos
(media nacional = 9.9%)

Rangos
B - media nacional (media nacional = 14.8%)

< media nacional

B > media nacional

< media nacional

Representan el 41.5% del total
nacional de personas > 60 afios

a 125 250 375 S00km

o 125 250 375 500 km

Fuente: Estimaciones del canapa con base en conapo (2012). Edos. con < poblacién de personas > 60 a.: Baja California Sur.

Colima, Campeche y Quintana Roo (2.5% del total nacional).

Fuente: Estimaciones del conaPo con base en conapo (2012). Representarén 15-18% del total nacional las personas > 60 afios

Dr. Victorio Martinez Castro. PEC
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TALENTO Y CULTURA

Dia del Trabajador Sénior: talento +50
en la era de la Inteligencia Artificial

30 abril 2024

- Somos resultado de la historia, de la interaccion entre el organismo (biologia),
B e B 1282 la persona (repertorios de conducta) asi como de los contextos y ambientes
. : gue han ido sucediéndose a lo largo de nuestra vida.

Dr. Victorio Martinez Castro. PEC
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Reforzando lo Aprendido Y
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Figura 8 Factores de riesgo para TME en ninos y jovenes identificados en esta revision

[ Factores de riesgo ]
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REALIDADES

Prevalencia de TME en nifios y jovenes (de 7 a 26.5 afios) que
aun no han ingresado al mercado laboral es muy alta:

30% §

Prevalencia promedio en trabajadores jovenes (15 a 32 anos)
que han ingresado al mercado laboral es ligeramente superior:

34% 5

EU OSHA, Musculoskeletal disorders among children and young people: prevalence,
risk factors, preventive measures, 2021

| Prevalencia: # total de personas en un gpo. especifico que tienen cierta afeccidn o factor de riesgo durante un periodo “X”

Dr. Victorio Martinez Castro. PEC
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Indice de
Perdida

Edad 20

Pl

REALIDADES

1er. tiempo >

20. tiempo

""""

ENVEJECIMIENTO

SOBRE-DEMANDA:

enfermedad

FALTA DE RESPUESTA:

Bajas defensas, Estilo de vida con deficiencias,
Vicios acumulados que son desencadenantes
de procesos degenerativos...

\

A

\
11 Turnos extra, Fatiga acumulada, Falta de entrenamiento,
1 ~ s
il “Deuda” de sueno, Estrés...
!

1

'l

II

oo ] \
]

TME's
FPST

e
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Atleta deportivo

7

Edad 20

(*) La edad mdaxima que podrian alcanzar los seres humanos en condiciones éptimas

1er. tiempo 20. tiempo

Dr. Victorio Martinez Castro. PEC
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Atleta industrial
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Edad 20

ENVEJECIMIENTO

REALIDADES

CUADRO 1. Principales causas de afos de vida con discapacidad (AVD) en personas de 70

afos 0 mas. México, 1990y 2010

Hombres ( ‘i)/'

NGm Causa AVD 1990 AVD 2010 % Cambio f@
Tatal % Total % = H
1 Diabetes mellitus 17,518 7 7 45,999 10.0 162 -
T ————— 1 S . 7 Tt
3 Sorllera 16,010 TO 30,712 6.7 92
e Enfermedad de Alzheimer _ _ _ 10529 _ 46 _ 23851 _ 52 126

Li..m-----___________ivﬁ’i.___“ﬂ____%@l___&aﬁ.___.ﬂm._l

6 Caidas accidentales 10,575 20,029
7 Hiperpl: k de pré 8,862 3 19,247 4.2 116
8 Enfermedad renal crénica 4,819 2.1 15,931 3.5 233
9 Enfermedad isquémica del corazén 6,760 29 15,471 3.4 131
10 Enfermedad de Chagas 8,725 3.8 13,905 3.0 60
Mujeres @
NGm Causa AVD 1550 AVD 2010 % Cambio
Total Total %
1 Diabetes mellitus 24,440 T ] 58,347 15 135
2 EnfermedaddeAhemer | _ _______ 2 63 __msy 72 ___18__ /3
1 3 Osteoartritis 20,074 6.5 ,222 6.6 113 1 Ly
| 4 Lumbalgia 18,783 6.1 39,217 6.1 109 1 ES
'.i._WWJWWW____1?.23__Jl____lﬁﬁ?.___i.i.___.ﬂ@__l
6 Sordera 16,816 31,804
7 Depresidn unipolar mayor 12,881 42 21,462 33 65
8 Ancdoncia y pérdida de dientes 20,074 6.5 19,967 3.2 0
9 Enfermedad de Chagas 11,620 34 19,190 3.2 64
10 _Dolor de cuello 9,100 2.9 18,891 3.1 107

FUENTE: Lozano y colaboradores, 2014.

Dr. Victorio Martinez Castro. PEC
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FACTORES LABORALES DE RIESGO rrem e ————

";.‘

o
N/ El peso de los mitos
o y prejuicios que | J

acompafan al concepto de Factores

. e e Factores psicosociales y Factores
EnvejeCImlentO aun es biomecanicos organizacionales individuales
d . d . . f . V4 l . Posfurlas inade:uat?a's * Demanda de traba]:o alta « Historial médico
emaslado signiticativo, y asl 10s it [

« Vibraciones « Conflicto de rol

adultos mayores asumen estos
estereotipos culturales

generalmente son incorrectos y despectivos

+ Antigiiedad en el empleo
+ Capacidad fisica

+ Obesidad

+ Consumo de tabaco

enfoque bio-psico-social

Dr. Victorio Martinez Castro. PEC
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Factores de riesgo para la salud, asociados con exposicion laboral a

carga fisica, se relacionan con:

Caracteristicas personales y actividad realizada.
MMC, esfuerzo fisico, caracteristicas del medio de trabajo y factores
individuales de riesgo.

ne

La minimizacion de efectos indeseables para Ia saIud considera:

Edad mayor a 45 ainos.

Antigliedad laboral.

Embarazo, parto reciente.
Caracteristicas antropométricas.

Falta de aptitud fisica por enfermedades.

Ministerio de Econom ia y Competitividad. Insn ito de Salud Carlos Ill, Escuela Nac ional de Medicina del Trabajo. G uia practica de salud laboral
para la valoracién de: Aptitud en trabajadores con riesgo de exposicion a carga fisica. Madrid (ESP): Escuela Nacional de Medicina del Trabajo;
2015 222 p.

Dr. Victorio Martinez Castro. PEC
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ORDEN MENTAL = ORDEN CELULAR
DESORDEN MENTAL = DESORDEN CELULAR

DEPRESION DEL SISTEMA
INMUNOLOGICO
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Riesgos
relacionados con
Estilo de vida
contribuyen al
deterioro de la salud

REALIDADES

LA CARGA DE LA ENFERMEDAD ATRIBUIBLE A LOS RIESGOS OCUPACIONALES

Modificadores de
efecto
Edad, género,
posicion
socioeconomica,
actividad econémica,
ocupacion, sector
formal o informal

Riesgo
Horas de trabajo prolongadas

Mediadores
Via 1: Tabaquismo, sedentarismo,
alcoholismo, dieta inadecuada,
desordenes del suefio
Via 2: Actividad del sistema nervioso y
del sistema inmune, hipertension,
fibrilacion auricular

Resultado j
Accidente cerebrovascular J]

Fuente: Traducido y adaptado de Descatha et al., 2018

Dr. Victorio Martinez Castro. PEC

Confusores
Edad, género,
posicion
socioeconomica
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EDAD Y GENERO

i

o -

Ademas de factores de riesgo BIOMECANICOS, PSICO-
SOCIALES y ORGANIZACIONALES, existen factores
individuales: edad, sexo, género, toxicomanias, antigiiedad
laboral, entre otros.

Los TME se incrementan a medida que aumentan los anos de trabajo, constituyendo
* un problema de salud muy importante en personas de 41 afios en adelante.
Tanaka et al., 1995.

Dr. Victorio Martinez Castro. PEC
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Periodo necesario para producir daiho
- Sera mas corto cuanto mas incéomoda sea la postura

- Espalda inclinada, girada # é&iﬁ %
- Estar de pie, en cuclillas, arrodilladot éﬁ %ﬁ 6& M@

Sentado con la espalda sin apoyar

 Cuello flexionado o extendido

- Brazos por encima de los hombr

Junta de Andalucia, Consejeria de Empleo. Guia breve para la prevencion de los trastornos
musculoesqueléticos en el trabajo. Andalucia (ESP): Junta de Andalucia; 2012. 24 p.

Dr. Victorio Martinez Castro. PEC



Ergonomiay edad

rd
UNA MEJOR FORMA FISICA REDUCE EL
RIESGO DE DISCAPACIDAD EN EL FUTURO
Una mejora de 1 decil en la capacidad cardiorrespiratoria se asocia
con una disminucion del 10% de enfermedades incapacitantes.
. ® S los que no estaban en forma lo estuvieran
@ Siseincrementase la forma fisica 1 decil
25
®
20
s :
‘: 15 P [}
g [
10 + ® ¢
® ®
N
5 ®
0 .
= 2 _ el
- ! :
Todas las  Psiquiatricas Musculo- Lesiones Sistemna Enfermedad Tumores
causas esqueléticas nervioso  cardiovascular
Henriksson, P., et al. British Journal of Sports Medicine, 2021

REALIDADES

LA INACTIVIDAD FiSICA AUMENTA EL RIESGO
DE SUFRIR 35 ENFERMEDADES CRONICAS

- Enfermedad coronaria - Disfuncién endotelial

- Infarto de miocardio - Aterosclerosis
- Hipertensién - Enfermedad arterial
- Hemostasia periférica

- Insuficiencia cardiaca - Trombosis venosa

- Resistencia a la insulina Ga‘d‘orreSP'raIOrjo i
¢ e - Sarcopenia
- Sindrome metabdlico o Ty ,17 s &
3 % N 2 - Distrofia muscular
- Diabetes tipo Il b°° %‘ » (/\90
- Obesidad R
)
- Osteoporosis 8 L ¥ O  -Disfuncién cognitiva
- Osteoartritis 73 k3 g - Depresion
- Fracturas © =2  -Ansiedad
ol
o o
%, @
; N
- Artritis reumatoide (’/)/) @@ \Ob - Céncer de pecho
- Dolor 6'f/'c, Q@Q - Cancer de endometrio
Digestivo - Sindrome de ovarios
poliquisticos
3 i - Diabetes gestacional

- Higado graso no alcohélico - Disfuncién erectil

- Cancer colorectal

- Diverticulitis

- Estrefiimiento

Booth, F. W, et al., Physiological Reviews, 2017 FISSAC+

Dr. Victorio Martinez Castro. PEC
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Beneficios de longevidad del ejercicio

Tiempo de Riesgo de "Los hombres requieren mas
S5 gjercicio mortalidad ejercicio, en parte debido al

hecho de que tienen una

H 0
Hombres ' 300 min/sem | 18% menos que los mayor masa muscular y

i sedentarios una mayor masa corporal
magra”...
Mujeres | 140 min/sem | 18% menos que las "Y asi, cuando hacen ejercicio,
( 3 - sedentarias el benefi_cio para todo e,I
= 300 min/sem | 24% menos que las cuerpo, incluidos los musculos,
sedentarias requiere una mayor duracion".

Martha Gulati, Directora cardiologia preventiva. Instituto del Corazén Smidt Cedars-Sinai Medical Center. LA, EUA

T 28.3% cumplen con las pautas de ejercicio.

(f) Sé6lo 20.4% lo hacen.
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Probabilidad de no desarrollar demencia por

Ejercitar la mente podria retrasar el deterioro

00gNitivo =

Un estudio que analiz6 a més de 1900 participantes (media de edad de 80 afios) encontrd MUEVETE M AS
que actividades cognitivas como la lectura y los juegos de mesa se asocian con un retraso en
el inicio del Alzheimer de hasta en cinco afios. Realiza una variedad de tipos e
intensidades de actividad fisica:
10 4
Al menos 150 minutos de
actividad fisica moderada a
vigorusa por semana.
08 -
nT) Entrenamiento de fuerza al
a_, M menos dos veces por semana.
E 06
o
=
= Actividades fisicas que
[ desafien el equilibrio.
o
B os
3 7
£ Varias horas de actividad
,:l_') fisica ligera, incluyendo estar
S de pie.
02
0 -

T T T T T T T
50 60 70 80 90 100 110
Edad de inicio de la demencia
Wilson, et al. Neurology, 2021.

Dr. Victorio Martinez Castro. PEC

IS E

REDUCE DUERME BIEN
EL SEDENTAR|SMO Establece una rutina regular

para dormir de 7 a 8 horas de
suefo de buena calidad, con
horarios de ir a la cama y

No més de 3 horas de levantarse consistentes.
== tiempo de pantalla

recreativo al dia.

Limita el tiempo sedentario a 8
horas o menos:

Levantate y muévete para
romper los periodos largos
de estar sentado con tanta
frecuencia como sea
posible.

Reemplazar el comportamiento sedentario con actividad fisica
adicional y cambiar la actividad fisica ligera por actividad fisica
moderada a vigorosa, mientras se mantiene un suefio suficiente,
puede proporcionar mayores beneficios para la salud.

\'

*ESEF\SGPE Bl St metiee  Queens — PARTICIPACTION
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)
L)

f(g

El envejecimiento no conlleva necesariamente  afecciones 'y E n Vej eC I m I e n to i e n fe r m ed ad eS '

enfermedades; estos son factores asociados al estilo de vida que también
influyen decisivamente sobre la salud.

b At el Rttt i B Fortaleza y resistencia fisica

trabajadores jévenes.

eLa experiencia de los trabajadores mayores compensa las pérdidas de

capacidad funcional relacionada con la edad y aumenta su eficiencia en el > EX p er i e n C i a’ < C ap aC i d ad eS

trabajo.

sLas enfermedades crénicas que afectan a los trabajadores de mds

resnodc?miep:]tigd%réocrglr?trolcrse, no influyendo necesariomente en el E n fe r m ed ad eS ﬁ ren d i m i en tO

Dr. Victorio Martinez Castro. PEC
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9)
)

£h

laboral de los trabajadores. X

sLa ocupacién, y no la edad, es el factor predominante que contribuye O 1A ) NO LA EDAD
a que se produzca riesgo de lesiones. C U p aC I O n
sMantenerse activo, en buenas condiciones de trabajo, se asocia en el

adulto mayor a un mejor estado de salud fisica y mental, a que si no
estuviera trabajando. an te n e r S e

‘ A Sip : s = LI 4 -
Al Ml ot e e Rl X DOSicion a FER > vida laboral ¢

sLas medidas adoptadas para mejorar las condiciones de trabajo para los

:jrgg%jioéio(;zstrgsojrgg;reesgod pueden resultar beneficiosas para toda la Mej O rar CO n d i C I O n es Iab O ral es
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03 v
EN SINTES:S '




1 A
Ergonomiay edac ",

® conlvo\ © Evaluacis, dey 7,
r

\a% +
ac “\cs““ & Ajusto o R""Utlc, )
L] i n o

wdd Cambio o T

encia © ""'Iori, &
o™ e \derazgo g

V¥ e\COLOG,
Sp\ensaly 4

INTEGRADOR

% QS’OLOG\> °"°(

Chartered Institute of Ergonomics & Human Factors, Career Guide 2019
Dr. Victorio Martinez Castro. PEC



Ergonomiay edad

Por lo tanto, como sociedad tenemos la responsabilidad de:

e SUpeErar prejuicios

EN SINTESIS

s Mejorar calidad de vida de las personas a nuestro alrededor

‘ ‘

me  Conservar y ampliar red de relaciones

mmme FOrtalecer independencia

el Mantenerles activos y saludables

Dr. Victorio Martinez Castro. PEC
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Envejecimiento satisfactori )
desde una triple perspectiva:

1 Destacan: la positividad, las relaciones
2 interpersonales, ¢l involucramiento, el
sentido de la vida y el planteamiento de

metas alcanzadas
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A

Funcién cognitiva

EN SINTESIS

Envejecimiento saludable

Envejecimiento con
deterioro cognitivo

Limite cognitivo

edad

Las sociedades estan envejeciendo como consecuencia de los grandes avances higiénico-
sanitarios cosechados en el siglo pasado, pero ¢estan envejeciendo de manera saludable? ;Qué

es el envejecimiento saludable? ;: Donde deben poner el foco los sistemas sanitarios para

conseguirlo? ¢Existen algunos factores clave?

Dr. Victorio Martinez Castro. PEC
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La principal causa de la pérdida
funcional son las enfermedades

y sindromes geriatricos,

y no el envejecimiento en si,
como se cree comunmente

Ergonomiay edad

El cambio demografico y

epidemiologico, junto con
la urbanizacion,
la modernizacion,
la globalizacion y
la transformacién de
estilos de vida, » - lucié es.labl
han aumentado la importancia 2 W unica sofucion viab'e
. R y &k para evitar la bancarrota de
absoluta y relativa de las /K g E presupuestos debido a los
enfermedades crénicas al == C costos masivos de
envejecer. atencion a las
enfermedades
cronicas...

Dr. Victorio Martinez Castro. PEC
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Politicas de mercado laboral inclusive
* Preparacion para la jubilacion. " A\)c
* Acciones de gestion de la edad en la empresa.

* Adaptacion de entornos.
* Alimentacion saludable. 4

* Promocion de la actividad fisica y de la autonomia y el bienestar
emocional.

Bienestar - Bienestar social - Welfare - social
welfare: etimologia del aleman wohlfart: “tener

buen viaje?” - implica la idea de viajar comodamente
por el camino de la vida.
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minimo 80% cumplimiento

Los paises con el mejor balance
entre vida personal y trabajo

e

~
&

Las cuatro
areas de accion
de la década

Vi |- A

Asegurar que las comunidades
fomenten las capacidades de

41. México

a
a (|
S
g
|
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Figure 11.2
Latin America (20 countries):? absolute changes in the labour force, estimated and projected,
1980-2000, 2000-2022 and 2022-2050

iMillions of persons)
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Source: Latin American and Caribbean Demographic Centre (CELADE)-Population Division of the Economic Commission for Latin America and
the Caribbean (ECLAC), “Labour force estimates and projections: Excel tables. Revision 2023" [online] https:/www.cepal.org/en/subtopics/
demographic-projections/latin-america-and-caribbean-population-estimates-and-projections/population-estimates-and-projections-excel-tables.

# Argentina, the Bolivarian Republic of Venezuela, Brazil, Chile, Colombia, Costa Rica, Cuba, the Dominican Republic, Ecuador, El Salvador, Guatemala,

Haiti, Honduras, Mexico, Nicaragua, Panama, Paraguay, Peru, the Plurinational State of Bolivia and Uruguay.

Dr. Victorio Martinez Castro. PEC
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HOLISTIC ERGONOMICS — THE TASK ’

Dr. Victorio Martinez Castro. PEC
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/Vivlr es conservar la capacidad del entusiasmo.\

Seguir vibrando por toda la vida gue sientes a
tu alrededor y participar en ella.
Vivir es saberse vivo hasta el instante final.

Los anos solo enriquecen...“Y mientras se vive,
se mantiene la capacidad de vivir, de sentir”...
K Mientras se vive hay que esperar la vIda./

Vicente Alovandre

Dr. Victorio Martinez Castro. PEC
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vmartinez@ergonomia.mx

DEL VALLE DE MEXICO
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